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Dez de Maio €, desde o
@ passado diadez de Maio,
uma data importante.
No olho da tempestade que vem
assolando a débil economia na-
cional, o indice que espelha o
comportamento dasetecentista
BolsadeLishoa-0PSI20,sendo
“PSI” a sigla de “Portuguese
Stock Index”e “20” ontimero de
empresas que integram o indice
- registouamaior subida, numso
dia, dasuajdlongahistéria.
Houve, certamente, uma ra-
zao ponderosa para este evento
raro, A curtadistancia a que es-
tamos, ageneralidade dos analis-
tas aponta para uma reaccio
muito favoravel ao anineio da
decisdodaUnido Europeia(oude
Nicolas Sarkozy...) deum pacote
extraordinario de €750.000 mi-
Ihoes para acudir as economias
europeias geralmente designa-
das por um acronimo que faz
lembrarpocilgas (e sobre as quais
néohdpais cujosbancos tenham
mais créditos do que a patria de
Sarkozy...). A favor desta inter-
pretacio, ofactode osindicesdas
Bolsas dos paises beneficiados,
efectiva ou potencialmente —
Atenas, Lisboa, Madrid, Milio -
terem, sem excepcdo, tido ga-
nhos pujantes. O lisboeta PSI20
subiu 10,7%, o madrileno
IBEX35 14,4%, o ateniense
ASEZ209,8% e 0 milanés MIB30
11,3%. Se aceitarmos a ideia de
que estas subidas coincidentes,
no tempo e namagnitude, se de-

vem a causaaludida, teremos de
concluirque ossdbios mercados
financeiros véem com bonsolhos
que as decisoes de politica eco-
nomicaem Portugal, Itdlia, Gré-
ciae Espanhasejam transferidas
paraoeixo franco-alemao (apro-
posito, os bancos do pais da Se-
nhora Merkel vém logo a seguir
aos dos do pais do Senhor
Sarkozy nalista dos maiores de-
tentores de divida portuguesa,
italiana, grega e espanhola...).
Mais poderemos concluir que
essatransferénciaé maisvaliosa
em Espanha e Itdlia do que em
Portugal. oque até poderdservis-
to como um elogio - pelo menos
relativo -aosgovernantes portu-
gueses; algo na linha do objecti-
vo do pomposo Professor Quei-
roz,que anunciaa Nagio, comar
sério, querer levar a equipa na-
cional 4s meias-finais do Mun-
dial. Mesmocontando comape-
quenavitériamoral deosmerca-
dosteremreagido aindamaisen-
tusiasticamente & transferéncia
de soberania de dois dos nossos
parceirosde desgraca, ainterpre-
tagdo consensual das subidas de
Dezde Maiondoé fantdsticapara
aauto-estimanacional.

Ha4, no entanto, uma explica-
¢do alternativa mais gostosa. As
subidas coincidentes das Bolsas
de Lisboa, Atenas, Madrid e Mi-
lao podem, eventualmente, ndo
ter tido a mesma causa. Ou me-
lhor, é concebivel que a subida
em Lisboa tenha tido causa dis-

tintadas outras trés, Araziio para
talradiea, porparadoxal que pos-
sa parecer, no futebol. De facto,
os Campeonatos Nacionais de
Portugal Italia, Gréciae Espanha
decidiram-seemfinsde semana
diferentes em Portugal e nosres-
tantestrés pafses. Ajornadader-
radeiraem Portugal jogou-sea9
de Maio, consagrando o Benfica
como campeao nacional, pela 322
veznahistériadaquelesque tém
naalmaachamaimensa, Nalta-
lia,na Gréciae em Espanhaajor-
nadafinal decorrenumasemana
depois, a16 de Maio, e tal como
em Portugal, os campedes espa-
nholeitaliano, Barcelonae Inter
respectivamente, s6 foram co-
nhecidosnarondafinal. Everda-
deque naGréciao Panathinaikos
foi campedo napenultimajorna-
da, retirando o titulo ao Olym-
piakosnaprimeira épocaemque
conseguiu a proeza de apresen-
tar uma equipa onde pontifica-
vam dois jogadores ~ Giorgios
Karagounis e Kostas Katsoura-
nis - que haviam conhecido asu-
prema honra de vestir a camiso-
la do Benfica, mas garantiu o ti-
tulo apenas no dia 11, quando
venceu por 2-0oIraklis, podero-
saequipaonde o Professor Quei-
rozfoiencontrarumdos guarda-
redesquelevai Africado Sul. As-
simsendo, naopode tersido avi-
toriado Panathinaikosarespon-
savel pela subida estrondosa do
ASE20 no dia 10. Porém, a subi-
dadoPSI20 pode, sem faldicia, ser
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atribuida a vitoria do Benfica; é
Tesmoatinica, entre as subidas
das bolsas dos paises que o Se-
nhor Sarkozye aSenhora Merkel
tomaram sobsuaproteccio, que
pode ser remetida, com alguma
razoabilidade, para causadistin-
ta do paternalistico pacote dos
€750.000 milhdes. A amostra é
notavelmente pequena para in-
feréneias estatisticas dignasdes-
senome, masvaleapenamanter
ahipétese em carteira. Se vier a
haverconfirmacao, naoserda des-
tituido de sentido ponderar mu-
darligeiramente onomedoindi-
ce nacional, de “Portuguese
Stock Index” para “Papoilas Sal-
titantes Index”. E, ja agora, o nti-
merode membrosde 20 para32,
comactualizacdosempreoque o
Benficarenovaro titulo.
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“Competing
for the Future”

0O desaparecimento recente de Prahalad
levou-me a revisitar “ Competing for the
Futeré’, um livro a que ndo tinha dado a
devida atencao ha alguns anos atras. Apesar
de ter sido escrito hd 16 anos, as ideias
fundamentais permanecem actuais,
pertinentes e susceptiveis de provocar
inquietacao no leitor.

Destacam-se dois “/2sjg/2s "nesta obra:

A ideia inicial sugere que as empresas
necessitam de construir um conjunto de
pressupostos e uma visdo do futuro, que
devem tentar influenciar. Quem tiver a
rebeldia de moldar o seu futuro sera
recompensada com mais poder de mercado.
Por isso, para 0s autores € incompreensivel o
pouco tempo que os gestores dedicam &
estratégia e a analise do seu papel na
industria.

Por outro lado, Prahalad e Hamel criticam a
obsessaa dos gestores pela via mais facil do
controlo de custos, em detrimento do
aumento de receitas. OU Sefa, para aumentar
0 ROl, 0 ROE, a produtividade, ou outra
medida de desempenho, ha a tendéncia para
cortar no denominador em vez de fazer
crescer o numerador. Afirmando que nada
tém contra a eficiéncia, os autores
entendem, contudo, que o caminho certo
passa por conseguir um aumento do
numerador (eufputs) com a manutencdo do
denominador (/rpwes). E ironizam: “porque
razdo o Mghisizingtem que ser sempre
smallersizing”.

0 livro tem como aspecto menos conseguido
o facto de repetir-se varias vezes, em
capitulos mais longos do que o necessario.
Uma excelente forma de contornar essa
caracteristica € utilizar como guia 0 esquema
que aparece no final do 10 capitulo - O novo
paradigma de estratégia. Mas esse facto ndo
torna menos recomendavel um livro que
constitui um exemplo interessante dos
contributos de Hamel e Prahalad ao longo
das Glimas décadas.

Autot: Gary Hamel e C.K. Prahalad
Editora e Data: 1994 - Harvard Business
Press

Frase: “To grow the numerator, top
manageiment miist frave a point of view
abourt where the new opportunities fig’
Palavras Chave: “Numerator’s “ Industry
foresight’: “Intelectual Leader™;

“Opp ity Share'’; “ Competition for
TomoiTow"; “ Eclecticisrl’
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